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ЄВРОПЕЙСЬКЕ ВРЯДУВАННЯ:                        
ТВОРЕННЯ ПОЛІТИКИ ДЛЯ ПОВОЄННОЇ УКРАЇНИ

В епоху глобальних трансформацій, воєнних викликів і стрімких змін суспільство прагне 
якісно нового рівня взаємодії з державою. Зростає запит на лідерство, здатне не лише 
приймати ефективні рішення, а й об’єднувати навколо спільного блага, мобілізовувати 
ресурси та формувати нову культуру публічного управління. Водночас, успішне публічне 
врядування більше не обмежується лише адмініструванням — воно вимагає стратегічного 
мислення, партнерств, інновацій і сталих рішень.

Сьогодні Україна стоїть перед історичним завданням — не лише вистояти у війні, а й 
сформувати нову модель публічного врядування, засновану на принципах відкритості, 
верховенства права, спроможності інституцій та діалогу з громадянським суспільством.

У фокусі цієї програми — формування сучасної управлінської культури, здатної відповідати на 
виклики післявоєнного відновлення та інтеграції до Європейського Союзу. Програма 
допомагає оволодіти практиками європейського врядування, сучасними інструментами 
ухвалення рішень і налагодження ефективної взаємодії з громадянами та партнерами.

- Як побудувати ефективне, підзвітне та орієнтоване на результат управління в 
повоєнній Україні? 

- Як адаптувати європейські норми й інструменти до українських реалій? 
- Як ухвалювати рішення, що формують довіру та забезпечують сталі зміни?
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Це не класична академічна програма. Це простір для переосмислення ролі держави, 
інституцій і власного місця у трансформації країни. Ми інтегруємо фундаментальні принципи 
належного врядування — верховенство права, відкритість, підзвітність — із сучасними 
підходами до лідерства, командної роботи, цифрової трансформації та інституційної стійкості.

Програма орієнтована на:
- Представників органів державної влади та місцевого самоврядування, які прагнуть 

посилити свої управлінські компетентності.
- Представників громадянського суспільства, які хочуть системно впливати на 

публічні політики
- Випускників юридичних, політологічних, економічних та управлінських 

спеціальностей, які планують кар’єру у сфері публічного врядування.

АУДИТОРІЯ ПРОГРАМИ



ЄВРОПЕЙСЬКЕ ВРЯДУВАННЯ:                        
ТВОРЕННЯ ПОЛІТИКИ ДЛЯ ПОВОЄННОЇ УКРАЇНИ - Системне розуміння сучасного публічного врядування як багатовимірного процесу — 

від прийняття рішень до забезпечення підзвітності та довіри.
- Практичні навички стратегічного планування, лідерства, управління командами та 

побудови ефективних комунікацій.
- Уміння орієнтуватися в правових, інституційних та етичних аспектах публічного 

управління.
- Нетворк із викладачами, експертами, публічними лідерами та колегами з різних 

секторів.
- Сертифікат Києво-Могилянської академії.

ЩО ОТРИМУЮТЬ УЧАСНИКИ?

Європейське врядування 2

ДЕТАЛІ ПРОГРАМИ

Старт програми: Перманентний.   
Ви можете приєднатися до навчання у будь-який момент протягом року.

Тривалість: Індивідуальна.   
Учасники самостійно формують свій освітній маршрут, обираючи 
дисципліни з рекомендованого переліку. Навчання триває у зручному 
темпі протягом року з моменту реєстрації. Ви можете поступово 
додавати дисципліни до свого маршруту або одразу зареєструватися на 
кілька курсів паралельно.

Графік навчання: Адаптивний.   
Заняття відбуваються з урахуванням потреб слухачів – можливі 
вечірні або вікенд-формати.

Формат навчання: Змішаний.   
Ви можете обрати очну форму, дистанційну або поєднати обидві, 
залежно від своїх обставин.

Мова навчання: Українська.   

Формати 
проходження:

Повна сертифікатна програма.
Для отримання сертифіката учасник має прослухати щонайменше 
дисципліни на 12 кредитів — по одній з кожного блоку програми.

Окремі дисципліни.
Можливо прослухати окремі курси без проходження повної програми. 
У такому випадку видається сертифікат за кожну дисципліну з 
зазначенням кількості годин та кредитів ECTS.

Вартість 
навчання:

Вартість навчання розраховується за кількістю ECTS-кредитів у кожній 
дисципліні. Вартість одного кредиту — 2 550 грн.
Наприклад:  Дисципліна на 3 кредити = 7 650 грн (3 кредити х 2 550 грн)



БЛОК «ЄВРОІНТЕГРАЦІЯ»

СТРУКТУРА ПРОГРАМИ

Європейське врядування 3

Перехідне правосуддя 
і політика реінтеграції

Січень - квітень
4 кредити (10 200 грн)

Основні засади державної політики перехідного періоду в 
різних сферах: економіки, права, безпеки, освіти. 
Розглядатимуться інструменти державної політики 
перехідного періоду, підходи до деокупації тимчасово 
окупованих територій, механізми реінтеграції цих територій 
та їх мешканців, зокрема, реінтеграція молоді з тимчасово 
окупованих територій України, організація та виконання 
програм, спрямованих на збереження, дослідження, розвиток 
та популяризацію культурної спадщини.

Європейські студії та 
політична система в ЄС
Січень - квітень
3 кредити (7 650 грн)

Основними завданнями дисципліни є: вивчити основні етапи 
створення ЄС, формування та особливості функціонування 
інституцій, правові засади діяльності ЄС; визначити механізми 
формування та впровадження європейських цінностей; 
обґрунтувати основні євроінтеграційні перспективи України в 
умовах нових глобалізаційних викликів, усвідомити принципи 
громадянської культури для демократичного розвитку 
суспільства.

Управлінські норми і 
практики в ЄС: інституції, 
процеси і процедури

Вересень - грудень
3 кредити (7 650 грн)

дисципліна, що знайомить студентів із системою врядування 
Європейського Союзу. Курс охоплює інституційну структуру 
ЄС, механізми ухвалення рішень, адміністративні процедури 
та управлінські стандарти, які формують основу європейської 
політики. Особливу увагу приділено практикам взаємодії між 
європейськими інституціями, принципам відкритості, 
прозорості й ефективності, а також релевантності цих 
підходів для України в контексті євроінтеграції.

БЛОК «ВРЯДУВАННЯ»

Нормотворчість та 
правозастосування у 
врядуванні

Травень - червень
3 кредити (5 100 грн)

Курс присвячений аналізу процесів нормотворчості та 
правозастосування в публічному управлінні, їхньому впливу 
на ефективність державної політики та функціонування 
органів влади. Студенти ознайомляться з основами підготовки 
нормативно-правових актів, принципами законодавчої 
техніки, процедурою ухвалення рішень у державному 
управлінні та механізмами імплементації правових норм. 
Значна увага приділяється аналізу юридичних колізій, 
правовому прогнозуванню та оцінці регуляторного впливу.

Порівняльний аналіз 
процедур вироблення 
політики в ЄС, 
США/Канаді й Україні

Вересень - грудень
3 кредити (7 650 грн)

Курс зорієнтований на: здобуття систематизованих знань 
щодо порівняльного аналізу процедур  вироблення політики  в  
країнах світу, набуття навичок з використання технологій 
аналізу процедур та вмінь щодо вироблення дієвої державної 
політики. Вивчення курсу сприятиме вдосконаленню навичок 
підготовки аналітичних документів.
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Мистецтво владних 
рішень 

Вересень - грудень
3 кредити (7 650 грн)

Курс присвячений вивченню теоретичних підходів і 
практичних методів моделювання процесів ухвалення рішень 
у сфері публічного управління. Розглядаються основи 
прийняття рішень в умовах невизначеності, методи аналізу 
альтернатив, оцінки ризиків і прогнозування наслідків 
управлінських дій. Студенти опанують ключові інструменти 
моделювання, зокрема аналіз політичних сценаріїв, системний 
підхід до управління, SWOT-аналіз, методи 
багатокритеріального оцінювання та ігрові моделі ухвалення 
рішень. 

БЛОК «ЛІДЕРСТВО І ВЗАЄМОДІЯ»

Суспільна і цифрова 
дипломатія
Вересень - грудень
3 кредити (7 650 грн)

Дисципліна, що досліджує нові інструменти впливу держави 
на міжнародну аудиторію в умовах цифрової епохи. Курс 
охоплює підходи до формування публічного іміджу країни, 
використання соціальних медіа, платформ цифрової 
комунікації та роль цифрових інструментів у кризовій 
дипломатії, просуванні національних інтересів і протидії 
дезінформації. 

Адвокація політики для 
належного врядування
Вересень - грудень
3 кредити (7 650 грн)

Розглядаються ключові стратегії адвокації, механізми взаємодії 
з органами влади, інструменти аналізу політики та 
ефективного донесення суспільних інтересів до ухвалювачів 
рішень. Курс допоможе розвинути практичні навички 
лобіювання, комунікації з владою та ефективного 
використання адвокаційних інструментів для покращення 
політик у сфері публічного управління.

Англійська мова                  
для управлінців

Вересень - грудень
3 кредити (7 650 грн)

Курс спрямований на розвиток практичних мовних навичок, 
необхідних для ефективного професійного спілкування в 
сфері публічного управління. Учасники вдосконалять 
володіння англійською в контексті ділової комунікації, 
публічних виступів, підготовки офіційних документів та 
взаємодії з міжнародними партнерами. Особлива увага 
приділяється підвищенню впевненості у використанні 
англійської мови в реальних управлінських ситуаціях.



ЛЕКТОРИ ПРОГРАМИ

Володимир Венгер 

Декан Факультету правничих наук, 
виконавчий директор Центру 
дослідження верховенства права, 
міжнародний експерт з питань 
виборів, екс-заступник керівника 
Секретаріату Конституційного Суду 
України, екс-завідувач Відділу 
забезпечення взаємодії Президента 
та Верховної Ради, Адміністрація 
Президента України.

Дар’я Богатчук 
Старша викладачка, 14-річний досвід 
у Center for Life Sciences Law 
(Швейцарія), у провідній юридичній 
фірмі та в секретаріаті 
конституційного органу державної 
влади у сфері правосуддя. Сфери 
спеціалізації: Technology Law, 
штучний інтелект, право 
інтелектуальної власності.
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Геннадій Рябцев 

Професор Києво-Могилянської 
школи врядування імені Андрія 
Мелешевича, доктор наук з 
державного управління, Фахівець з 
аналізу політики та стратегічного 
управління. Працює на стику 
суспільного врядування, економіки 
та енергетики.

Владислав Мірошниченко
Досвід роботи на державній 
службі в Представництві 
Президента України в Автономній 
Республіці Крим та Міністерстві 
регіонального розвитку, 
будівництва та 
житлово-комунального 
господарства України, а також у 
громадському секторі. 

Аліна Халецька 

Професорка Києво-Могилянської 
школи врядування імені Андрія 
Мелешевича, доктор наук з 
державного управління, членкиня 
Експертної ради з питань гендерної 
інтеграції при Київській міській раді.

Тетяна Андрійчук 
Старша викладачка НаУКМА, 
кандидатка політичних наук, 
заступниця завідуючого відділом 
Департаменту інформації та 
взаємодії з громадськістю 
Секретаріату Кабінету Міністрів 
України.



Контакти:

+38(044) 425 60 73
law@ukma.edu.ua 

м. Київ, вул. Волоська, 8/5, 
4 корпус НаУКМА, к. 302

law.ukma.edu.ua

Реєстрація на програми 
управлінського розвитку:


